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Gelisim ve degisimin hizla yasandig1 gliniimiizde merkezimiz 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan 5 yillik bir
stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymus ve sonuglarini degerlendirerek daha gergekei ve gerekli
revizyonlar1 yaparak bu plani hazirlamistir. Stratejik Planlama Ekibimizin hazirlamis oldugu 2024-2028
Stratejik planlamanin en 6nemli 6zelligi, genis kapsamli bir isbirligi ve sistematik bir calisma gerektirmesidir.
5018 sayili Kamu Mali ve Yonetimi Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarin,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmustir.

Bu amagla ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler ¢er¢evesinde misyonumuzu ve vizyonumuzu
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarimizi 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla Bafra
Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli’ niin biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama calismalari, Merkezimizde belirlenen siire¢ yonetimi kapsaminda belirlenmis olan
Planlama siirecine gore gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Stratejik
Planlama Ekibi stratejik plani olusturma ¢aligmalarini gergeklestirmek iizere bir uygulama plani olusturmustur.
Bu plan kapsaminda 2024-2028 yilarin1 kapsayan Bafra Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin Stratejik Planm
hazirlanmstir.

Haci1 AVCI

Mehmet Yildiz Halk
Egitimi Merkezi Midiirii
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Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasir. Basarili bir stratejik
planlama hazirlayabilmek i¢in “Biiyiilk resmin anlasilmasi/goriilmesi” ve mevcut duruma gore
hareket edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayisina sahip bir rgiit, istikrarli stratejik

yonetim siirecleri ve ¢alisanlart dogru yonlendirme yetenegi ile basariya ulasabilir.

Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 nolu genelgesi geregi “2024 —
2028 Stratejik Plan1” hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planindaki temel amaclar ve hedeflerini gergeklestirilebilmesi,
stratejik plan ile stratejik yonetimin diger fonksiyon ve ogelerinin birlikte ele alinmasi ve
biitiinleserekuygulanmasina baglidir. Yo6netimin diger fonksiyonlari bir biitiin olarak ele alindiginda
stratejik plan daha etkili olacaktir.

Amacimiz, midirligimiizii bir biitiin olarak etkili yonetmek, iilkemiz sosyal hayat ve
ekonomisine katkida bulunmaktir. Degisen ve gelisen diinyada yoneticilerimiz Stratejik Plana
gerekli onem vererek, basta ilgemiz olmak tizere tiim tilkemizin egitim kalitesinin ylikselmesine katk1
saglayacaklardir.

Hazirlanan bu Stratejik Planin miidiirliiglimiiz kurumsal yapisini; biitge hazirlama, uygulama
stirecinde mali disiplin saglama, kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitma, bu kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigini izleme ve tiim kurumlarimiza hesap verme
sorumlulugunu gelistirmesini diliyoruz.

Stratejik Planlama Ekibi
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TANIMLAR

Cografi Bilgi Sistemi (CBS).Diinya tizerindeki karmasik
sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara
yardimci olmak {izere bii-yiik hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekansal ana-
lizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Okul-Aile Birlikleri.Egitim kampiislerinde yer alan okullar
dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir

Orgiin Egitim Disina Cikma .Oliim ve yurt disina ¢ikma
haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir

Ulusal Dijital icerik ArsiviOgrenme siireclerini destekleyen
beceri destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarimi
agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim.Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak
zaman ve mekandan bagimsiz bicimde bireylerin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim .Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da
orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi tamamlamis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
siire ve diizeylerde hayat boyu egitim anlayisi kapsaminda
sunulan, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
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GIRIS ve STARTEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinindaha etkili ve verimli
bir sekilde kullaniimasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

Bu kanun ile; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaglar ve 6lgilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu dogrultuda Midurliglimiz son olarak 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Planlama Ekib

STRATEJIK PLAN UST KURULU : Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Strateji
Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek iizere ilgili kurum Miidiirii bagkanliginda, Miidiir Yardimecilart ,6gretmen ve okul aile birligi
tiyelerinin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1 : Kurum Strateji Gelistirme Kurulu

Ust Kurul Bilgileri
Adi Soyadi Unvam
Hac1 AVCI Kurum Miidiirii
IFerhat KURD Midiir Yardimeist
Gaye BASAR Ogretmen
Ayla CELIK Okul Aile Birligi Baskani
Cesminaz OZSAHIN Okul Aile Birligi Muhasip Uye

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi :

Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi

miidiir yardimcisi

baskanliginda, 6gretmen ve usta dgreticinin katilimiyla Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir

Tablo 2 : Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani
'Y1ldiz EDIS Miidiir Yardimeisi
Cigdem OSMANOGLU Ogretmen
Fahriye BOZKURT Ogretmen
Mehtap AKGUL Ogretmen
Mehmet GEZE Memur
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1.2.Stratejik Planlama Siireci
Milli Egitim Bakanhgi il-ilge Milli Egitim Mdirlikleri ve Okul/Kurumlar icin 2019-2023 Stratejik
Planlama ¢alismalarini 2018/16 nolu genelge ile baslatmistir. Calismalarimiz bu genelgenin yayimlandigi
tarihten itibaren Mudurligimuzde de baslatilmistir. Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Mudurliagu
stratejik planinin hazirlanmasinda yedi asamali bir model benimsenmistir.

Sekil-1 Stratejik planlama siireci

Hazirhk D6nemi
Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

ihtiyaclarin Tespiti

Durum Analizi
Uygulanmakta Ust Faaliyet . Kurulug _Tespit ve
Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat Politika Alanlari ile 2?3:11.2‘ g Igi ansaELE fnil;r Ihtiyaglarin
Tarihge Planin Analizi Belgeler Uriin ve 121 Analiz “l Z1 Belirlenmesi
Degerlendirilmesi Analizi Hizmetlerin
Belirlenmesi
Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon
Temel Degerler

!

Amaglar hedefler stratejileirn belirlenmesi

!

Performans Programi

izleme Degerlendirme

Sekil 1: Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Planlama Modeli

Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Mudirligu Stratejik Planlama Mod
11



1.  YASAL GERCEVE

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak tlizere kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, staratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar’denilmektedir.

5018 sayilt kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamuidarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve programlarla
iliskilendilirmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul veEsaslar Hakinda Y&netmelik” dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 nolu
genelgesi ile 2019 — 2023 Stratejik planlama donemi baglatilmistir.

Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Midurliglinin  “2024 — 2028 Stratejik Plan1”
yonetmelikte ongoriildiigi sekilde iist politika belgeleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir.

2.  HAZIRLIK DONEMI

Midiirligimiiz 2024 — 2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanliginin

2018/16 nolu genelgesi ile baslatilmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar asagida belirtilmistir.
A) KURUL VE EKIPLERIN OLUSTURULMASI

Stratejik planlama ¢alismalarini yiiriitmek ve stratejik yonetim anlayisin1 yayginlastirmak
amaciyla 2018/16 nolu genelge eki hazirlik programi dahilinde “Stratejik Planlama Ust Kurulu”
olusturulmustur.

Olusturulan bu kurul planlama siirecini onay siirecine kadar yonetmis ve uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirme siirecinde aktif rol oynamaktadir.Miidiirliiglimiiz biinyesinde miidiir
yardimcist basgkanliginda, stratejik planlamadan sorumlu “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur.Olusturulan bu ekip Stratejik Planlama Ust Kurulu bilgisinde Miidiirliigiimiiz 2024 —
2028 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

B) DURUM ANALIZi RAPORU

Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 nolu genelge ekinde yer alan “Milli Egitim Bakanligi 2024 — 2028 Stratejik
Planlama Hazirlik Program1” dogrultusunda kurumumuz durum analizine yonelik yapilan ¢alismalar ( Anketler,
Toplantilar vb.) rapor halinde hazirlanmis olup, yayinlanmis ve ilgili birimlerle paylasilmisti

3. PLANIN HAZIRLANMASI Milli Egitim Bakanhiginin 2018/16 nolu genelgesi ile baslayan 2024 — 208
Stratejik Planininhazirlanmasi 5 asamadan olusturulmustur.

1. Egitim Asamasi
Miidiirliigiimiiz ve miidiirliigiimiize bagl personel, diizenlenen toplantilar ve egitimlere
katilarak stratejik planlama egitiminden gegirilmistir.

2. Durum Analizi
Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirligti 2024 -2028 Stratejik Plan1 Durum
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Analizi;
a) Kurumsal tarihce
b) Uygulamada olan stratejik planin degerlendirilmesi,
c) Mevzuat analizi
d) Ust politika belgeleri analizi
e) Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesi,
f) Paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar),
g) Kurum ici analiz
h) PESTLE analizi
i) GZFT analizi
j)  Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi

3 Gelecege Bakis
Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Midurligu 2024 -2028 Gelecege Yonelim

Bolimu;
a) Misyon
b) Vizyon

c) Temel DegerleR

4.Amacg hedef ve Strateilerin belirlenmesi Stratejik Plani 3 amac ve bagli hedeflerden olusturulmustur

5.izleme ve Degerlendirme
2024 — 2028 Stratejik Plan1 uygulanma asamasinda nasil izlenip degerlendirilecegi ile

ilgili bilgilerin yer aldig1 boliimdyir.

Birim Onerileri

Milli Egitim
Bakanligl Stratejik
Plan Taslagi

SP Calistaylari ve
Koordinasyon Ekibi

Ust Politika
Belgeleri*
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Katilimer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon
ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef
ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden
olusmaktadir. Miidiirliglimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar
alma stire¢lerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi yapilmistir.

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Bafra Mehmet yi1ldiz Halk egitimi Merkezi miidiirliigli 21 Subat 1978 tarihinde kurulmustur.
Bafra Kaymakamlik eski binasinda sade bir torenle agilmistr1. 1980 yilinin sonunda lkogretim
Midiirliigliniin alt katinda bir odaya taginarak faaliyetlerine devam etmis sonrasinda tekrar
Kaymakamlik binasina tasinmistir. Bu alanin yetersi gelmesi nedeniyle bakanlik oluru ile Bafra
Ticaret lisesinin 4. Kat1 Halk Egitim Merkezi olarak tahsis edilmisltir.22 Aralik 1988 tarihinde
Bafrali Is insan Mehmet VURALOGLU bir is hanmin 4. Kat1 473 m2 biiyiikliigiindeki alan Halk
Egitimi hizmetlerinde kullanilmak {izere bagislanmistir.19/12/2022 tarihine kadar bu binada hizmet

vermistir.

20/12/2022 tarthinden itibaren Bafra Efrahim Aga Konag is insan1t Mehmet YILDIZ
tarafindan restore ettirilerek Halk Egitim hizmetleri i¢in bagislanmistir. Bafra Halk Egitim Merkezi

Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi adini alarak faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2 2019-2023 STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRILMESI

Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi tarafindan katilimci bir anlayis ile hazirlanan
2019-2023 Stratejik Plani titizlikle uygulanmistir. Kurumumuz ; 2019-2023 Stratejik Plan
kapsaminda 3 amag ve bu amagclara ulasabilmek i¢in 6 hedef ve bu hedeflere yonelik olarak 21
performans gostergesi belirlemistir. Kurumumuz , stratejik planini hazirlarken amag ve hedeflerini
iist politika belgelerine uygun sekilde belirlemistir. Diinya genelinde meydana gelen pandemi siireci
kapsaminda tiim kurumlarda egitim 6gretim faaliyetlerine ¢cevrimici olarak devam etmesi, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere getirilen onlemlerin de etkisiyle kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planinda

hedeflenen bazi performans hedeflerine ulasilmakta zorluklar yaganmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1
15



yillar itibariyle degerlendirildiginde; 2019 yili itibariyle hedeflerin ortalama %77 oraninda
gerceklestirildigi; 2020 yil1 itibariyle hedeflerin ortalama %65 oraninda gerceklestirildigi; 2021 yili
itibariyle hedeflerin ortalama % 72 oraninda gergeklestirildigi; 2022 yil1 itibariyle hedeflerin
ortalama % 82 oraninda gerceklestirildigi tespit edilmistir. 2023 yili faaliyetleri devam etmekte olup

yil sonu ger¢eklesme tahminlerinin 2022 verileri ile benzerlik gosterecegi tahmin edilmektedir.

Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi, 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasindan ve
takip edilmesinden edinilen tecriibelerden yola ¢ikilarak hazirlanan Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani; « Milli Egitim Bakanliginin Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen ilkeler
dogrultusunda hazirlanmaya baslanmistir. Bu dogrultuda hem veri toplama hem de veri analizi
uygulamalarinda bilimsel yontem ve teknikler kullanilmistir. « Misyon ve vizyon belirlenirken
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde uzun vadede kurumumuzun gerceklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde hareket edilmesine 6zen gosterilmistir .
Stratejik planin hazirlanmasi stirecinde, katilimciliga biiyiik 6nem verilmis; bu yaklasimin izleme ve
degerleme siireclerinde siirdiiriilmesi planlanarak tiim paydaslar tarafindan sahiplenilen bir plan

donemi hedeflenmistir.

2.3 MEVZUAT ANALizi

a) Yasal Mevzuatlar
v' T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil 1l Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve
KanunHiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili
Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair6287 Sayili Kanun

v' 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y onetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme
veKoordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul
ve Esaslaria Dair Yonetmelik

Tasimali Egitim YOnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma  Hizmetleri

< NN O N NN

AN

AR
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Yonetmeligi
v' 2019-2023 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2018/16 sayili genelge

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar ile
Egitimleri Hakkinda Yo6netmelik
b) 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbagkanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi.
Tablo 3: Mevzuat Analizi

2.4 UST POLITIKA BELGELERi ANALizi

2024-2028 Bafra Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Mudirliigii Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 4: Ust Politika belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri | Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yihh Cumhurbaskanhgi

Sl P Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlhg Yiiz Giinlik
Icraat Programi

Milli Egitim Bakanligi 2023
Egitim Vizyonu
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile

Milli Egitim Kalite Cercevesi ilgili Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve

el Reporiam Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi
MEM 2019-2023 Stratejik Plan
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ALT PROGRAM ANALIZi

Tablo 5: Alt Program Analizi

Program Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

genelinde okuma yazma
bilmeyenlerin oranin
diisiiriilmesi

Alt Program Hedefi: flce

Ilce genelinde okuma yazma
bilmeyenlerin oranin diisiiriilmesi i¢in
yapilan calismalar sonucunda alt program
hedefinin gerceklesme diizeyinin %32,80
olduguve hedefe sayisal olarak
erisilemedigi gorillmektedir.

Bunun sebepleri Kurs talep eden syisinin
az olmasi.

*Okuma yazma
bilmeyenleri n tespiti igcin
alan taramasi yapilmasi
*Daha az katiliml1 da olsa
stirekli ve daha ¢ok kurs
agilmasi

kurslara katilim ve
tamamlama oranin
artirilmasi

Alt Program Hedefi Hayat
boyu 6grenme kapsamindaki

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kusrlara katilim ve tamamlama oranin
artirtlmasi alt program hedefinin
gerceklesme diizeyinin%10,80 olduguve
hedefe sayisal olarak erisilemedigi
goriilmektedir Bunun sebepleri Kurs
talep eden syisinin az olmasi.

*QOkuma yazma
bilmeyenleri n tespiti icin
alan taramasi yapilmasi

*Daha az katiliml1 da olsa
stirekli ve daha ¢ok kurs
acilmasi

tamamlamalarini saglanmasi

bir rehberlik anlayisi ile
kursiyerlere hayata ve
istihdama hazirlanmsinin

Alt Program Hedefi Etkin

Etkin bir rehberlik anlayisi ile
kursiyerlere hayata ve istihdama
hazirlanmsinin desteklenmesi artirilmasi
alt program hedefinin gergeklesme
diizeyinin % 92 oldugu ve hedefe biiyiik
oranda erisildigi goriilmektedir .

Program: Kursiyerlerin egitim 6gretim hakkini kullanmalrini ve egitim siirecini

desteklenmesi
Ozel egitim dgrencilerinin akranlariyla
birlikte etkinliklere katiliminin

Alt Program Hedefi desteklenmesi alt program hedefinin

Ozel egitim 6grencilerinin gerceklesme diizeyinin %95 olduguve

akranlariyla birlikte hedefe biiyiik oranda erigildigi

etkinliklere katiliminin goriilmektedir .

desteklenmesi
2 _gsE o
s 7 E % % Alt Program Hedefi: Hayat | Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin
= £s e £ £ = | boyu 6grenme hizmetlerinin | ¢esitliligi ve niteliginin artirilmast alt Agilan kurslarin
E E E 2 Z E g gesitliligi ve niteliginin program hedefinin gergeklesme diizeyinin | denetiminin daha saglikli
Th==4 TET artirilmasi % 93 oldugu ve hedefe bilyiik oranda yapilabilmesi i¢in kuruma
:; 5 E 2 g E‘ £ erisildigi gortiilmektedir . ait bir ara¢ olmas1
EPEER R
e < < % E
)U : X .5
= =
é = .5 =
ZzE3E . } .
§ S2ET Fiziki teknolojik ve beseri kaynaklarin
§ % E} E £ A.lt. Rrogram Hedeﬁ: . artirilmasi alt program hedefinin ) Kuruma ait .blnamr.l derlik
- E = 2 Fiziki teknolojik ve beseri gerceklesme diizeyinin % .95. gldugu ve ve gt('jl}./el.erm tek binada
:nt g = S 'é kaynaklarin artirilmasi hedefe biiyiik oranda erisildigi ve idari binaya yakin
SESET b= goriilmektedir . olmasi i¢in ¢aligmalar
;CD‘ é" § = & Kurum biinyesindeki atolye ve yapilmasi
SEal £ = dersliklerin 3 binda toplanmasi saglikli bir
- isleyisi zorlagtirmaktadir.




2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliigiinfaaliyet

alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda

birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri,

yiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin

hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

Tablo 6: Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

BAFRA MEHMET YILDIZ HALK EGiTiMi MERKEZi MUDURLUGU

BiRiM GOREV TABLOSU

EGITiM OGRETIM
HiZMETLERINDE
ORTAK GOREVLER
(Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki
Ve Teknik Egitim, Din
Ogretimi, Ozel Egitim
Ve Rehberlik ile Hayat
Boyu Ogrenmeye
Yonelik Ortak
Hizmetler)

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim oOgretim programlarinin uygulanmasini
hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
ylratmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yuritilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari
yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kultlrind ve 6grenme sireglerini gelistirmek,
8) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 0Gzel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri
ylritmek,
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
c) Ogrencilere yonelik gorevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme gcalismalarini planlamak, yuritilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin ,kursiyerlerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
¢alismalar, yapmak, yaptirmak
3) Acik 6gretim Okullari 6grencilerinin kayit-kabul, diploma vb is ve islemlerinin
ylratalmesini saglamak,
4)Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
5)Sporcu 6grencilere yénelik hizmetleri planlamak, yirutiilmesini saglamak

c) izleme ve degerlendirmeye yonelik gbrevler:
1) Egitim kurumu calisanlarinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim ortam - materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4)Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

saglamak, uygulama rehberleri
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TEMEL EGiTiM

a) ilkégretimlerde agilan kurslar ile égrencilerinin sosyal ydnden desteklenmesini

HiZMETLERI saglamak.

ORTAOGRETIM a) Yiiksekdgretimle ilgili Bakanlikga verilen gérevleri yerine getirmek,

HiZMETLERI b) Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
MESLEKI VE TEKNIK a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

EGIiTiM HiZMETLERI

) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,
c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

OZEL EGIiTiM VE a) Bakanlik tarafindan olusturulan ézel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
REHBERLIK ) Resmi egitim kurumlarinca yuritllen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
HiZMETLERI saglayici calismalar yapmak,
) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,e)
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
f) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiratiilmesini saglamak,
g) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
HAYAT BOYU a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
OGRENME b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
HiZMETLERI ) Yetiskinlere yénelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,¢)

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
d) Beceri ve hobi kurslari ile kiilttrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yUritmek,
e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler yapmak,
f) Acik 68retim sistemi ile ilgili uygulamalari yliritmek,

) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yirttmek,g)
Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yuritmek.

BiLGI ISLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERI
HiZMETLERI

a) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Gretmek,

b) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

c) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

d) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yurttmek,

e) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yaritmek,

yapmak,
h) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiriitmek,
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STRATEJi GELISTIRME

a) Kurum stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

HiZMETLERI b) Hukiimet programlarina dayal eylem plani ile ilgili isleri yuritmek,
c) ¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yiritmek,
d) Faaliyetlerin stratejik plan, bltce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
f) Bitge ile ilgili is ve islemleri yuritmek,
g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,
g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
h) Malt durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
i) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yuriitmek,
j) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylriatmek,
J)istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,
k)ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli y®netimin olusturulmasi,
idarenin gelistiriimesi, yoOnetim kalitesinin artirlmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar slreglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yuriitmek,
[) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylriatmek,
m)Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
n)Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve
mali yonetimi izlemek, raporlamak
HUKUK HiZMETLERI a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri

yuritmek,
idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

iNSAN  KAYNAKLARI
HiZMETLERI

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini yiriitmek,
c) Kurum c¢alisanlarinin 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,
¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiritmek,
f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yritmek,
g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,1)
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,
i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiriitmek,
n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri ylritmek.

DESTEK HiZMETLERI

a)Yayin faaliyetlerini yurttmek,

b)Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

c)Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

d)Déner sermaye is ve islemlerini ylriatmek,

e)Temizlik, givenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yaritmek, 1)
f)Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

g)Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yurtitmek,
h)Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yUritmek.
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2.6  PAYDAS ANALIzZi

Paydas analizi slirecinde Mudiirliglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.. Bu kapsamda, durum analizi
caligmalarinda katilimcilig saglamak ve genis kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmis,ayrica yapilan toplantilarla, birebir goriismelerle paydas goriisleri alinmistir.
2024-2028 Stratejik. Plan i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle kurum ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir..Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern
egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiimpaydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir.
Bu amacla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde

stratejiler belirlenmistir. Merkezimizin bu kapsamda paydaslar1 su sekilde belirlenmistir;

Tablo 7: i¢ , Dis Paydaslar veYararlamicilar
IC PAYDASLAR
a- Ogrenci / Kursiyer.

b

Ogretmenlerimiz

c- Idarecilerimiz

d

Yardimci personellerimiz

DIS PAYDASLAR
a- Milli Egitim Bakanlig:

b- Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

C

Bafra Kaymakamligi

d- ilge Milli Egitim Mudiirliigi

e- Kamu Kurum ve Esnaf Odalar

f- Is-Kur

g- Mahalle ve K6y Muhtarlari

h- Sivil Toplum Kuruluslari

i- Belediyeler
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YARARLANICILAR

a- Ogrenci / Kursiyer.

b- Sivil Toplum Kuruluslari.

c- Resmi ve Ozel Kurum ve Kuruluslar.

Sekil 2 :i¢c Paydaslarda Yer Alan Katihmcilarin Dagilinn

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

RN
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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2.7 KURULUS iCi ANALiZ

2.7.1 Te§ki1at YaPISI_: Kurumumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan merkez

kinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo -8 Temel Bilgiler Tablosu

ili: Samsun Ilcesi: Bafra
Gazipasa Mah. Turkocagi
Adres: pas 8 Cografi Konum (link)*:
Cad. No35/1
Telefon Numarasi:| 36254324687 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 195740@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:// bafrahem.k12.tr
Kurum Kodu: 36063632 Ogretim Sekli: Tam Giin - Tam Vil
Merkezin Hizmete Girig Tarihi : 21 Subat 1978 | Toplam Caligan Sayis1 18
Kiz 13068 Kadin 11
Ogretm
Kursiyer Sayis1: | Erkek 8180 m Erkek 3
Sayis1
Toplam 21248 Toplam 14

2.7.2 insan Kaynaklari_ : Kurumumuzun ¢alisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda

belirtilmistir.

Tablo -9 Personel Durum Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Kurum Muduari ve Mudur Yardimcisi 2 2 4

Sinif Ogretmeni 1 1

Brans Ogretmeni 0 7 7

Rehber Ogretmen 1 1

idari Personel(gérevlendirme dahil) 1 2 3

Yardimci Personel 1

Guvenlik Personeli

Kadrolu Usta Ogretici 1 1
Toplam Calisan Sayilar 5 13 18
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2.7.3 Teknolojik Kaynaklar: Teknolojik kaynaklar basta olmak izere kurumumuzda bulunan

¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiyealttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo - 10 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Alet Sayl Teknolojik Alet SayI
Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masalisti Bilgisayar Sayisi 28 Yazici Sayisi 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 100Mbps

2.7.4 Mali Kaynaklar :Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerineiliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo -11 Mali Kaynaklar Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar
2020 30380,14 TL 19860,07 TL
2021 31310,07 TL 10225,32 TL
2022 36469,75 TL 19361,96 TL.
2023 111405,80 TL 37739,7 TL

2.7.5 istatistiki Veriler : Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler

altta yer almaktadir.

Tablo- 12 Kurum binasina ait istatistiki veriler tablosu

Merkez Bina Ozel Alanlar Var Yok
Boliimleri

Merkez Kat Sayisi 3 | Gok Amagli Salon

Derslik Sayisi Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 4 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 85 | is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 18 | Beceri Atdlyesi
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Merkezin Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Merkez Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Merkez Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi
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2.8 DIS CEVRE ANALIZi (POLITIK,EKONOMIK,SOSYAL, TEKNOLOJIK,YASAL VE CEVRESEL CEVRE
ANALIZi-PESTLE)

27

Tablo-13 PESTLE Analizi Tablosu

POLIZTiK

1.5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve

Kontrol Kanunu ile
Stratejik Planlama

anlayisinin gelismesi
2. Mevzuat degisiklikleri

3.Politika belgelerinde
Ozel egitim alanina

yonelik belirlenen
hedefler ile
uygulamalann

istenen dlizeyde
ortismemesi

4 Hayat boyu 6grenme
kurs modiillerinin
genisletimesi

HUKUKI

1.Mevzuat uygulamalarinin
farkli olmasi

2. Mevzuatin sik degisiyor
olmasi

3.idarenin yargi denetimine
tabi olmasi

4. Yiritllen politikalara
gore hukukta diizenleme

yapilmasi

5. Ozel egitim ihtiyaci olan

bireylere yonelik

ayristirici tutumlarin varligi
6. iklim ve cevre politikalari

EKONOMIK
1.Diinya geneli kiiresel ekonomik
krizlerin varhig

2.Ekonomik faaliyetlerde stratejik
planlamanin 6neminin
anlagilamamasi

3.1lcemizdeki istihdam
kaynaklarinin yetersiz olmasi

4.Basta AB ve Diinya Bankasinin
egitim projelerine biiyiik pay
ayirmasi

5.Egitim — Para iligkisinin yeterli
diizeyde olmamasi

SOSYAL — KULTUREL

1.ilcemiz niifus sayi ve
yapisindaki degisimlerin
olmasi

2.llcemizde Sosyal —
Sportif — Kiltdrel
tesislerin yetersizligi
3.ilcemizde yabanci
uyruklu vatandaslarin
artmasi, sosyal yapida
yasanan degisimlerin
olmasii

4.Teknolojinin
gelismesine ters orantili
olarak insan iliskilerinin
zayiflamasi

5.ilcemizin cok
kozmopolit bir yapiya
sahip olmasi

6.ilceye kdyden gdglerin
yasanmasi

TEKNOLOJIK

1.Tim dinyada teknolojik
gelismelerin hizla ilerlemesi
Bilgiye erisimin kolaylasmasi
2.Devletin verdigi hizmetleri
( e- Devlet, E-Okul vb.) sanal
olarak verebilmesi

3.Teknolojik alaninda
yasanan hizl yenilesmeler

TEKNOLOJIK

1. Tim diinyada teknolojik
gelismelerin hizla ilerlemesi

2. Bilgiye erisimin kolaylasmasi
3. Devletin verdigi hizmetleri (
e- Devlet, E-Okul vb.) sanal olarak
verebilmesi

4, Teknolojik alaninda yasanan
hizli yenilesmeler




2.9 GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelirgider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

e icsel Faktorler

Tablo -14 GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Bafra ilcesi ve Koylerinde 7’den 70’e herkese |Kursiyer —izleme degerlendirme faaliyetlerinin
hitap etmesi. yetersizligi
Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek
esnek bir mevzuatimizin olmasi.
Kursiyerlerin egitim siliresi boyunca tirettigi
Ogrenciler uriinleri sergiley_ip, satarak maddi gelir elde
etme sansinasahip olmasi.
Egitim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak
yeterli olmasi.

Calisanlar Hafta sonu ve mesai saatleri disinda kurslara Motivasyonu artirici sosyo — kiiltiirel

katilma seceneginin olmasi. faaliyetlerin yetersizligi.

Veliler Veli profilinin genis olmas. Kurs sonu istihdam yetersizligi.

Toplumun her yas ve grubunun 6gretme -
0grenme ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmasi.

Bina ve Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay Kurum binasinin yapilan faaliyetlere gére

Yerleske olan bir yerde olmasi. yeterli derecede uygun olmamasi.

Donanim Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu. Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin

Kursiyerlerin ve ziyaretcilerin faydalanabilecegi (;ocu_kle}rl.nl birakabilecekleri bir .
bir binanin olmas.. kresimizin olmaylsl. Mahalle ve koy
kurslarindaki arag¢ ve gereclerin
yetersizligi.
Makine ve techizat yetersizligi.

Blitce Ucretsiz hizmetlerimizin olmasi. Biitgenin yeterli olmamasi. Talep edilen her
kursa cevap verebilecek maddi giiciin
yetersizligi.

YOonetim Tecriibeli bir yonetim ekibinin olusu.

Stirecleri

lletisim [lce Merkezinde olusumuzdan diger kamu ve

Stiregleri kuruluslari ile iletisimin kolay olmasi.

Mahallerde ve koylerde agilan kurslara
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kamuoyunun destek vermesi.

Kurumun ¢ok genis isbirligi agina acik yapiya
sahip olmasi.

Vb Y1l sonu sergisi. workshop atolyeleri

e Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Hayat boyu 6grenmenin 6neminin tst politika belgelerinde yer almasi.
Ekonomik Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin yoremizde yaygin olmasi.
Mesleki egitimi olan ihtiyacin artmasi.
Sosyolojik llce yoneticilerinin kurumumuza olan yakinhig ve iyi iliskileri.
Binamizin merkezi ve niifus yogunlugunun ¢ok oldugu yerde olmasi.
Teknolojik Yabanci dil kursu ihtiyacinin artmasi. Bilisim teknolojilerinde artan
ihtiyac.
Mevzuat-Yasal Kurum ¢alisanlarin mevzuata hakim olmasi.
Kurs belgelerinin MEB onayli olmasi.
Ekolojik Cevresel atiklar1 doniistiirebilen kurs programlarinin da olmasi.
Bir¢ok alanda 68retmen ve 68retici bulunabilmesi.
Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor
Vb. olmasi.
Sehrimizin ge¢cmise dayali yore kiltiriuntin olmasi.
Tehditler
Politik Hayat boyu 6grenmenin halk tarafindan tam olarak benimsenmemis
olmasi
Ekonomik Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz.
Miitesebbis azlig1.Kurs alanlarin istihdam yetersizligi.
Artan maliyetler.
Sosyolojik Gelisen teknolojiye bagli olarak seri liretim yapan piyasayla rekabet
edilememesi.
Modiillerin hedefkitlerinin ihtiyac¢larini yeterince karsilamamasi.
Teknolojik
Mevzuat-Yasal Kurs agmak icin 12 kursiyer olma sartinin olmasi.
Ekolojik Cevre halkinin ¢evre ve atik konusunda ilgisizligi.
Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin
Vb. yetersizligi.
Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.
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2.10 TESPIT VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege bakis boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespitler ve ihtiya¢larin ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak iizere

egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Sekil 3: Oncelik Verilmesi Diisiiniilen Alanlarin Konu Dagilimlari

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurslara Katilim

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Kurslara Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Kurslara Uyum, Oryantasyon Istihdam Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler ~ [Yonlendirme Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Arag

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesine iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

30




TESPITLER VE iHTIYAC ALANLARIMIZ

Sekil 4: Tespitler ve Ihtiyac alanlar

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okumaz-yazmazlar icin acilan kurs sayisinin
artirilmasi

Yabancilar i¢in a¢ilan kurs sayisinin artirilmasi

Kisisel gelisim amach agilan kurs sayisinin artirilmasi

Mesleki kurslar amagh agilan kurs sayisinin artirilmasi

Gl (=W N

Kisisel gelisim amagli ve mesleki kurslar amacli agilan kurslara devamsizlik
oranlarinin fazla olmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yetistirme ve Destekleme kurslarina katilan 6grenci sayisini artirilmasi

2 Hibe veren kurumlara hazirlanan proje sayisinin artirilmasi

3 Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi yapilan kurum/kurulus sayisinin artirilmasi
4 Yetistirme ve Destekleme kurslari ile mesleki ve kisisel kurslarin diizenlenebilecegi

uygun egitim alanlarinin yetersiz olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Temel Ilkyardim egitimi almis personel sayisinin artirilmasi

2 Mesleki egitime uygun atolye sayisinin artirilmasi

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik yapilan faaliyet sayisinin artirilmasi

4 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisinin artirilmasi

5 Yardimci hizmetler ve genel idari hizmetler sinifinda gorevli personelin yetersiz
olmasi.

6 Merkez giivenlik sistemlerinin yetersiz olmasi

7 Merkezin araci olmamasi

8 Kurum hizmetlerinin ii¢ ayr1 binada yapiliyor olmasi
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3.GELECEGE BAKIS




Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, kursiyerlerimizin, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYON

Mesleki-teknik ve sosyal-kiiltiirel alanda actigimiz kurslarla; insanlarimizi, nitelik ve nicelik olarak
gelistirmek, is hayatinda kalifiye elemanlar haline getirmek, ekonomik anlamda iilke ekonomisine katk1
saglamak, sosyal-kiiltiirel gelisimi desteklemektir.

3.2 VizYON

Tiirk Milli Egitiminin ve Yaygin Egitimin amaclar1 dogrultusunda; biitiin kursiyerlerin iilkesini seven,
Cumhuriyete, Atatiirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikan, yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katki
saglayabilen bireyler yetistirmek icin variz.

3.3 TEMEL DEGERLER

Saygi-Hosgoru

Esitlik-Adalet

Ahlaki Degerlere Bagli Olma
Isbirligi ve katilimeilik
Verimlilik

Cevre Bilinci

Atatiirk Ilkelerine Bagllik
Yenilikg¢ilik

Bilimin Evrenselligine inanmak
Seffaflik

Hesap Verebilirlik

Tutarlilik ve Ongoériilebilirlik
Siirekli Gelisim

Yetkinlige ve Uzmanliga Onem Vermek

DN N N N N N N Y N N N NN
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4.AMAC, HEDEFLER VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.1 AMACLAR

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esitve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Amag 1:Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan

etkilenmeksizin her bireyin hakki olanegitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

Amag 2. Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratic, dil becerileri yliksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Amag 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin merkezimizin
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4.2. HEDEFLER

Hedef 1.1. Bafra ilcesinde okuma-yazma bilmeyenleri tespit etmek ve 18 yas iistii vatandaglara yonelik
Okumaz-yazmazlar i¢in kurslar1 agarak, okuma-yazma bilmeyen kisi sayisin1 Tiiik rakamlarina gore
her y1l %8 azaltmak.

Hedef 1.2. Ilimizde yasayan yabancilar icin kurslar agmak.

Hedef 1.3. Kisisel gelisim amacli kurslar agma ve acilan kurs sayisini

her y1l % 3 artirmak.

Hedef 1.4. Mesleki amach kurslar agmak ve acgilan kurs her yil % 2

artirmak.

Hedef 1.5. Kisisel gelisim ve mesleki kurslar amacgh a¢ilan kurslara devamsizlik oranlar1 azalmak
icin rehberlik calismalar1 yapmak ve kurslarda devam oranini her yil % 2 artirmak.

Hedef 1.6. Egitim 6gretim hayati yarida kalmis 6grencilerin sayisini her yil %2 azaltmak.

Hedef 1.7. Bir iist egiitm kademesine katilim sayisini her yil % 2 artirmak

Hedef 2.1. Ortadgretim mezunlar icin diizenlenen Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.2. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi stratejik plan siirecinde en az bir proje hazirlamak.
Hedef 2.3. Yiiriitiilen sanatsal faaliyet sayisin1 ve faaliyetlere katilan kursiyer sayisi1 stratejik plan
sonunda 2 katina ¢ikarmak.

Hedef 2.4. Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in igbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi
artirmak.

Hedef 2.5. Ogretmenlerin niteligine iliskin kursiyer memnuniyet orani her yil %3 oraninda artirmak.
Hedef 3.1. Merkezimizin tiim personeline temel ilkyardim egitimini almalarin1 saglamak.

Hedef 3.2. Mesleki egitim yapilacak yeni atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arac-
gerecinmodernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimini saglamak
Hedef 3.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik faaliyetleri artirarak hayat standartlarini
yiikseltmelerine katkida bulunmak.

Hedef 3.4. Merkezin ISG kapsaminda diizenlemeler yaparak is kazalar1 ve meslek hastaliklari risklerini
ortadankaldirmak ya da en aza indirmek.
Hedef 3.5.Merkezin giivenlik sistemlerini islevsel hale getirm
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4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag1 Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 1.1 | Bafrailgcesinde okuma-yazma bilmeyenleri tespit etmek ve 18 yas stl vatandaslara yonelik
Okumaz- yazmazlar icin kurslari agarak, okuma-yazma bilmeyen kisi sayisini Tlik rakamlarina gore
her yil %8 azaltmak.

Amacin Ilgili
Oldug ;0o s . . .
e EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Program/Alt
Program Adi
No PERFORMANSGOSTERGESI Mevecut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
18 yas iistii Okumaz-
PG.1.1.1. yazmazlar i¢in agilan kurs = 34 35 36 37 38

say1sl

Acilan okuma-yazma kurslarina

PG.1.1.2. . 91 95 100 103 | 105 [107
katilan kursiyer sayisi

Okuma Yazma Kurslarinda Belge

PG.1.1.3. . 31 34 40 43 45 50
Alan Kursiyersayisi

Sorumlu birim SPE

Stratejiler 1.1.1.  Kayit bolgesinde yer alan okuma -yazma bilmeyenlerin
tespiti calismasi yapilacaktir
1.1.2 Kayit bolgesinde yer alan okuma -yazma bilmeyenler i¢cin kurslar agilacaktir

Riskler e Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
» Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi
e Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagikhig

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve

yenilikler getirmesi

e I5 diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere

ihtiyac duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicti yetistirme imkani

» Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
itirmesiimkan ve basari farkhliklarinin olmasi

ihtiyadar Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
egitimlerle istihdam piyasasi ve hayata kazandirilmasi
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Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin

Amag1 her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.
Hedef 2 limi -
imizde yasayan yabancilar i¢in kurslar agmak
Amacin
ilgili - N -
Oldugu EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Program/Alt
Program
Ad1
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
CORLEG, SE 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [2028
6 7 8 9 10 11
PG.1.2.1 Yabancilar i¢in agilan kurs sayisi
Sf)l:umlu SPE
birim
Stratejiler 1.1.3 Yabancilar i¢in kurslar agilacaktir.
Riskler 'Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acis1
el 7500 TL
Tahmini
Tespitler Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Ihtiyaclar IYabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarinin saglanmasi
Amag1 . 1y i < . . ..
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklhiliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak
Hedef 3

Kisisel gelisim amach kurslar agma ve agilan kurs sayisini her y1l % 3 artirmak.

Amacin ilgili

Oldugu
Program/Alt e . o5 c oo
i A EGITIM VE OGRETIME ERISIM
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
SO 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.3.1. Kisisel gelisim amacl acilan kurs sayisi 25 27 30 35 40 45
EeEET Kisisel gelisim amagli agilan 1433 1500 1600 1700 1800 | 1900
o kurslara katilankursiyer sayisi
Kisisel gelisim amagli acilan kurslarda %29 %30 %32 %34 %36 %38
PG.1.3.3 sertifikaalmaya hak kazanan kursiyer Orn
Sorumlu SPE
birim
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Stratejiler

1.3.1 Kisisel gelisim amach kurslar agilacaktir.
1.3.2 Kisisel gelisim amacl ve mesleki kurslar amagli agilan kurslara devamsizliklari azaltmak i¢in
rehberlik calismalari yapilacaktir.

Riskler

. Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢c duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

Maliyet
Tahmini

7500 TL

Tespitler

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizli degisiklikler ve

yenilikler getirmesi

« [s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere

ihtiyac duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
itirmesiimkan ve basari farkliliklarinin olmasi

ihtiyaclar

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siire¢lerini yonetecek altyapi ve

zmanliginin artirilmasi

Amacg1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini
saglamak.

Hedef 4

Mesleki amagh kurslar agmak ve agilan kurs her y1l % 2 artirmak.

Amacan ilgili

Oldugu EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Program/Alt
Program Adi
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 = 2
eloRn el L 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.14.1. Mesleki kurslar amagh agilan kurs sayisi 246 280 310 320 350 370
PG.1.4.2. Mesleki kurslara katilan kursiyer sayisi 9086 9500 10000 10200 10500! 10900
e Mesleki kurslarda sertifika almaya hak %37 %39 %41 %42 %44 %45
R kazanankursiyer orani
Sorumlu SPE
birim
Stratejiler 1.4.1 Mesleki Amach kurslar agilmasi
Riskler Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi

icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ytksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

e Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

o Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig
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Maliyet 7500 TL
Tahmini
Tespitler Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi
« [s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiyac duymasi
e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkani
« Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesiimkan ve basari farkliliklarinin olmasi
ihtiyaglar Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istthdam piyasasina
kazandirilmasi
» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmasi
e Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima siire¢lerini yonetecek altyapi ve
zmanliginin artirilmasi
ATl Ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini
saglamak.
Hedef 5

Kisisel gelisim ve mesleki kurslar amach agilan kurslara devamsizlik oranlari1 azalmak i¢in rehberlik
calismalar1 yapmak ve kurslarda devam oranini her yil % 2 artirmak.

Amacan ilgili

Oldugu EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Program/Alt
Program Ad1
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
o . .
SO, I 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.5.1 Kisisel gelisim ve mesleki kurslar amagll 1800 2000 2200 2400 | 2600
acilan kurslara devam eden kursiyer 1519
saylisl
PG.1.5.2 Kisisel gelisim ve mesleki kurslar amagh 3738 4000 4200 4500 4700 4900
acilan kurslarda belge almaya hak kazanan
kursiyer sayisi
Amac1 Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini
saglamak.
Hedef 6

Egitim 0gretim hayati1 yarida kalmis 68rencilerin sayisini her yil %2 azaltmak.

Amacan ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
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¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler
yuritilmesi
e Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
SO S 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.6.1 . i 3591 3610 3650 3670 3700 | 3720
Acik Liseye kayith birey sayisi
PG.1.6.2 Acik ortaokula kayitli birey sayisi 2468 2500 2510 2595 2550 | 2570
: : R
PG.1.6.3. Acik lise tamamlayan birey orani (%) %6 %8 %10 %12 %13 %14
PG.1.6.4. ﬁ;l)k ortaokulu tamamlayan birey orani %71 %72 %74 %76 %78 %79
0
PG.1.6.5. Aktif acik lise 6grenci sayisi 827 850 860 870 890 900
PG.1.6.f6 | Aktif acik ortaokul 6grenci sayisi 133 140 150 160 165 170
P : 35
PG.1.6.7 Acik Ortaokul Pasif 6grenci orani 33 30 29 27 25
Sf)l:umlu SPE
birim
Stratejiler 1.1.7 Orgiin egitim cag1 disina cikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamais bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
e e Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
» Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
e Gecici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi
Malivet ;500 7L
Tahmini
Tespitler ¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi
« Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
ihtiyaglar Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
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Amacg1 Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her
bireyin hakki
Hedef 7 Bir Ust egiitm kademesine katihim sayisini her yil % 2 artirmak

Amaain flgili

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

» Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yuritilmesi
¢ Acik gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Oldugu
Program/Alt
Program Adi
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
o . .
SO A 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.7.1. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %22 %23 %24 %25 %26 %27
S?r.umlu SPE
birim
Stratejiler 1.1.7 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini a¢ik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
R e Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
e Gecici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acis1
Malivet ;500 7
Tahmini
Tespitler e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
« Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi
« Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
ihtiyaglar Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
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Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

Amag 2 kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, dzgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Hedef 1 Ortadgretim mezunlari i¢in diizenlenen Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayisi

artirilacaktir.
gEaCjn igili EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
ugu
Program/Alt
Program Adi
N PERFORMANS Mevcutl HEDEF
0 . .
COELIHEIE 2023 | 2024 |2025] 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.1 Ogrenci memnuniyet oran %80 | 82 |84 | 8 | 88 |90

PG.2.1.2 Yetistirme ve Destekleme kurs alan 9 10 11 12 13 14
(ders) sayisi
Yetistirme ve Destekleme 130 |35 140 145 150

PG.2.1.3. . ,
kurslarina katilan6grenci sayisi 120
DYK’ lara katilan kursiyerlerin

PG.2.1.4. L ) %60 %61 %63 165 066 067
Uiniversiteyeyerlesme orani(%)

Sorumlu birim

MUDUR YARDIMCISI(F.KURD)

Stratejiler 2.2.1.0rta6gretim mezunlari i¢in diizenlenen Yetistirme veDestekleme kurslari
icin tanitim faaliyetleri yapilacak.
Riskler Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindanuzaklastiran kademeler arasi

gecislerde uygulanan sinavyontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aileis birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

7500 TL
Tespitler Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin
ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini énlemeye yénelik mekanizmalariny etersiz kalmasi
ihtiyaglar .Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin

giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
o Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis

sistemi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara htiya¢ duyulmasi
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e 1er kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytliksek, iletisime ve
6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

Hedef 2 Hibe almaya hak kazanan proje sayisi stratejik plan siirecinde en az bir proje hazirlamak.

Amacm ilgili EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Oldugu
Program/Alt
Program Adi
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
ORI ETE] 2023 | 2024 [2025] 2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.1. Hibe veren kurumlara hazirlanan proje 0 1 1 1 2 2
sayisl
PG.2.2.2. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 0 1 1 1 2 2
PG.2.2.3 Hibe almaya hak kazanan proje orani 0
Sorumlu birim SPE
Stratejiler
2.2.2 Proje ekibi kurulacak, proje ekip {lyelerinin proje egitimlerine
katilmalar1 saglanacak ve proje basvurular yapilacak,6getmenler tesvik edilecek
Riskler

Dis politikalardaki degisimleri

Biirokatik gecikmeler

Maliyet Tahmini

10000 TL
Tespitler Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiirtitiillmesi
o Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde
olmamasi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
ihtiyaclar

Bakanligimiz yurt disi tegkilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali

yonden giiclendirilmesi

o Ulkemiz ile yabana iilkeler arasinda eitim isbirlikleri anlaminda ¢hismalarin arttirlmasi
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Amacg 2

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimcei yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

G Y liriitiilen sanatsal faaliyet sayisini ve faaliyetlere katilan kursiyer sayisi stratejik plan
sonunda 2 katina ¢ikarmak.
Amacin ilgili EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Oldugu
No PERFORMANS Mevcutl HEDEF
. 2023 | 2024 [2025] 2026 | 2027 | 2028
PG.2.3.1 Diizenlenen sanatsal faaliyet sayisi 4 5 6 7 8 9
PG.2.3.2 Diizenlenen‘sanatsal faaliyetlere 120 140 | 160 180 200 | 250
katilan kursiyer sayisi

Sorumlu birim

SPE

Stratejiler

2.2.3 Sanatsal faaliyetler diizenlenecek ve kursiyerlerin katilim1 saglanacaktir.

Riskler

Kurum dis1 sosyal etkinliklere kurisyer katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

7500 TL

Tespitler

Kurisyerlerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Kurs merkezlerinin ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢cikmasi

ihtiyaglar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Kursiyerlerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaci
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/Amag 2 Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Hedef 4

Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in igbirligi yapilan kurum/kurulus
sayisl artirmak

Amaain flgili

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Oldugu
Program/Alt
Program Adi
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
(o) o .
e 2023 | 2024 |2025] 2026 | 2027 | 2028
PG.2.4.1 Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi 10 12 14 16 18 20
yaptlan kurum/kurulus sayisi (sayi)
Sorumlu birim SPE

Stratejiler 2.2.4 Daha fazla sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi icin isbirligi yapilan
kurum/kurulus sayisi artirilacaktir
Riskler Biirokratik gecikmeler

Kurumlarin etkinlikleri¢in sorumluluk almak istememesi.

Maliyet Tahmini

7500 TL

Tespitler Kurumlar arasi yazismlarin siiresi
Kurumlarin sorumluluk almak istememesi
ihtiyaglar I1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Amag 2 Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikei, yaraticy, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.
Hedef 5 Ogretmenlerin niteligine iliskin kursiyer memnuniyet orani her yil %3 oraninda artirmak.
Amacan ilgili
Oldugu EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Program/Alt
Program Adi
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
CAOENC T 2023 | 2024 [2025] 2026 | 2027 | 2028
Ogretmenlerin niteligine 68 71 74 75 78
PG.2.5.1 5
iliskin kursiyermemnuniyet 6
orani (%)
Sorumlu birim SPE
Stratejiler 2.2.5 Alaninda tecriibeli O6gretmenlerin merkezde gorev
almalari icin gerekli girisimler yapilacak
Riskler

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi e Politika
degisiklikleri yasanmas1i e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
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Maliyet Tahmini 7500 TL
Tespitler * Yonetici ve 68retmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi
o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
ihtiyaclar Ihtiya¢c duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
o0gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in merkezimizin kurumsal
Amag 3 kapasitesi giiglendirilecektir.
Hedef Merkezimizin tiim personeline temel ilkyardim egitimini almalarini saglamak.
ede
Amacan ilgili
Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt
Program Adi
No PERFORMANSGOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a. Ogr?tmen l?aslna diisen hizmet ici 6 10 14 18 29 25
egitim saati
PG.3.1.b. Temel Ilkyardim egitimi almis personel 3 4 5 6 7 8
sayisl
Lisansiistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 1 2 2 2 3 4
PG.3.1.e. .
ogretmensayisl
Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerine katilan 11 11 11 11 11 11
PG.3.1.f. .
ogretmensayisl
Ogretmenlerin motivasyonunu 2 3 4 5 6 7
PG.3.1.g. o
arttirmayayonelik yapilan
faaliyetlerin sayisi
Ogretmenlerin motivasyonunu 8 9 10 11 11 11
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PG.3.1.h. arttirmaya yonelik yapilan
faaliyetlere katilan 6gretmensayisi
PG.3.1.m. Yonetici basina diisen hizmetici egitim 7 10 13 15 17 20
saati
Lisansiistii egitim (Tezli-Tezsiz) 3 4 4 4 4 4
PG.3.1.n.
yapan YOneticisayisi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 6 7 8 9 10 12
PG.3.1.0. ) L
faaliyetlericin diizenleme yapilan
alan sayisi
Sorumlu birim SPE

Stratejiler

*Merkezimizin tiim personeline temel ilkyardim
egitimi aldirilacak.

*Merkezimizin personelinin hizmetici faaliyetlere
katilim saglmalari icin yonlendirme yapilacak.

Riskler

*“Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

* Politika degisiklikleri yasanmasi

*Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde liniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
*(Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve

niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi
* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim
alamamasi
* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve
onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyaclar

» Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilerin hizmeticiegitimlere katiliminin
arttirilmasi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve
okul baglamiyla uyumlu yeni

yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki

gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

47




BRI Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin merkezimizin
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
merkezimizin kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Amacin flgili Oldugu 3
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Ad1
N PERFORMANS Mevcutf HEDEF
0 .o .
CICLINAR 2023 | 2024 |2025] 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.1. Mesleki egitime uygun atdlye sayisi 40 55 65 80 90 100
Her dénem icin faaliyet raporu 1 1 1 1 1
PG.3.2.2. ) )
diizenlenmesi(0-1) 1
Universite, STK, yerel 2 3 4 5 6 7
PG.3.2.3.
yOnetim isbirligi ile
diizenlenen egitim ve
calismalarin sayisi.
PG.3.2.4. Kurum tanitimina yonelik yapilan 2 3 4 5 6 7
faaliyet sayisi
Sorumlu birim SPE

Stratejiler
3.2.1. Mesleki egitim yapilacak yeni atolyeler diizenlenecek.
3.2.2. Mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyon edilecek ve periyodik
olarak bakim ve onarimlari
yapilacak.
Riskler Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

yasanabilecek aksakliklar
e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini

12500 TL

Tespitler Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
e Egitim ortamlarinda,atdleyelerde teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani
o Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

ihtiyaglar Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi

kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

Amag 3 merkezimizin kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik faaliyetleri artirarak hayat
Hedef 3 standartlarin ylikseltmelerine katkida bulunmak
Amacin ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program
Adi
No PERFORMANS Mevcut| HEDEF
SO, 2023 | 2024 [2025] 2026 | 2027 | 2028
Ozel egitime ihtiyac duyan 3 4 5 6 7
bireylere yonelikyapilan 2
PG.3.3.1. faaliyet sayisi
Ozel egitime ihtiya¢c duyan 15 18 |20 22 25 30
PG.3.3.2.
bireylere yonelikyapilan
faaliyetlere katilan 6grenci
sayisl
S Ozel egitime ihtiya¢c duyan 0 %92 | %94 | %95 %97 | %98
bireylere yonelikyapilan %90
faaliyetlere katilan 6grenci
orani
Sorumlu birim SPE

Stratejiler

3.3.1. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere yonelik faaliyetler

Riskler

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiritiilememesi

yapilacak galismalarda siirecin uzun olmasi

nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

12500 TL

Tespitler Ozel egitim alanina yonelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

ihtiyaglar Ozel egitim alanina yonelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin

gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi
Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artiriimasi
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Amacg 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin merkezimizin
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 4 Merkezin ISG kapsaminda diizenlemeler yaparak is kazalar1 ve meslek hastaliklar1
risklerini ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek.
Amaan ilgili Oldugu [KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program
Ad1
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
(0} o .
SO s, 2023 | 2024 [2025] 2026 | 2027 [2028
PG.3.4.1 ISG kapsaminda yapilan etkinlik 1 1 1 2 2 2
sayi1sl1
PG.3.40 ISG kapsaminda yapilan %94 %95 %96 (%97 %98 %99
R egitimlere katilanpersonel
orani
PG.3.4.3. Enerji verimliligine yonelik yapilan 1 2 3 4 5 6
faaliyet sayis1
Sorumlu birim SPE
Stratejiler . .
3.4.1 Merkezde ISG kapsaminda diizenlemeler yapilacak.
Riskler

Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek
sorunlar

« [SG diizenlemelerinin zaman ve maliyet riskleri

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli

Olmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

12500 TL
Tespitler o e o
*Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
« Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi
ihtiyaclar

Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarin
belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin

yapilmasi
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e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

BT & Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin merkezimizin
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 5 Merkezin giivenlik sistemlerini islevsel hale getirmek
Amacin ilgili Oldugu i
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
ORI B 2023 | 2024 |2025] 2026 | 2027 |2028
PG.3.5.1 Kamera sayis1 7 9 11 13 15 20
PG.3.5.2. Kullanima sunulan bilgisayar sayisi 24 26 28 30 32 35
Merkezin internet sitesindeki 1 1 1 1 1 1
PG.3.5.3 o
bilgilerin giinceltutulmasi. (0-1)
PG.3.5.4. Merkezin web sitesinde yapilan 5 6 8 10 11 12
duyuru sayisi
Sorumlu birim SPE
Stratejiler 3.5.1 Merkezin kameralari sayilari artirilacaktir. Merkezin giivenlik sistemlerinin
bakim onarimlar1 yapilacak.
3.5.2 Merkezin web sitesi giicel turulacaktir
Riskler

Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini

12500 TL
Tespitler Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
ihtiyaglar

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin
yapilmasi
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4.4 STRETEJILEIRN BELIRLENMESI

Tablo 15: Eylemlerin belirlenmesi

No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan okuma -yazma bilmeyenlerin Ferhat KURD
L1L I B i Y Y e 2024-2028
tespiti ¢aligsmasi yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
112 Kayit bolgesinde yer alan okuma -yazma bilmeyenler icin Ferhat KURD 2024-2028
o kurslar agilacaktir Yardimeist
.. SPE 2024-2028
1.1.3 | Yabancilarigin kurslar agilacaktir
2024-2028
1.1.4 | Kisisel gelisim amagh kurslar agilacaktir SPE
. SPE 2024-2028
1.1.5 Mesleki amagli kurslar agilacaktir
Kisisel gelisim amagli ve mesleki kurslar amagl agilankurslara 2024-2028
1.1.6 devamsizliklan azaltmak i¢in rehberlik Rehberlik Servisi
calismalar1 yapilacaktir SPE
1.1.7 Egitimi yarida kalan bireylerin A¢ik Lise-Aacik Orta okula devamlar1 Yildiz EDIS 2024-2028
saglanacaktir Miidiir Yardimcisi
Rehberlik Servisi
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Ortadgretim mezunlar icin diizenlenen Yetistirme ve  [Stratejik Planlama Ekibi | 2024-2028
7" | Destekleme kurslari i¢in tanitim faaliyetleri yapilacaktir
Proje ekibi kurulacak, proje ekip Tuyelerinin proje [Stratejik Planlama Ekibi [ 2024-2028
2.2.2 |egitimlerine katilmalar1 saglanacak ve proje basvurular:
yapilacaktir
293 Sanatsal faaliyetler diizenlenecek ve kursiyerlerin katilimi  [Stratejik Planlama Ekibi | 2024-2028
- saglanacaktir
i i U i 2024-2028
294 P’flh? fa.lzli .sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi Stratejik Planlama
icin isbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi1 artirilacaktir Ekibi
3 i 09 i 0 2024-2028
25 Alamnda. . tecrube.h . 'ogretmenlerln merkezde gorev Stratejik Planlama
almalar1 igin gerekli girisimler yapilacaktir Ekibi
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No Eylem Ifadesi Eylem Al il
Sorumlusu
Stratejik Planlama Ekibi | 2024-2028
3.1.1 Merkezimizin tim personeline temel ilkyardim egitimi
aldirlacaktir.
3.1.2. Stratejik Planlama Ekibi | 2024-2028
Merkezimizin personelinin hizmetici faaliyetlere katilim
saglmalar1 icin yonlendirme yapilacaktir
Mesleki egitim yapilacak yeni atolyeler diizenlenecek. 2024-2028
3.2.1. |Meslekikurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyon .
. . . Stratejik Planlama
edilecek ve periyodik olarak bakim ve onarimlari Ekibi
yapilacaktir
3.3.1. | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik faaliyetler Ferhat KURD 2024-2028
yapilacaktir Midiir Yardimcisi
341 | Merkezde ISG kapsaminda diizenlemeler yapilacaktir ISG Ekibi 2024-2028
SPE
Merkezin kamera sayilar1 artirilacaktir.Merkezin giivenlik 2024-2028
3.5.1 sistemlerinin bakim onarimlari Stratejik Planlama
yapilacaktir. Ekibi
3.5.2 | Merkezin web sitesi giincel tutulacaktir. Stratejik Planlama 2024-2028

Ekibi
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5.MAALIYETLENDIRME




Tablo 16 : 2024-2028 stratejik plani harcama birimleri 5 yillik tahmini 6denekleri

Amag Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 1.2 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef 1.3 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef 1.4 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef 1.5 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef 1.6 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef 1.7 500 1000 1500 2000 2500 7500
Amag 2
Hedef 2.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 2.2 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef 2.3 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef 2.4 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef 2.5 500 1000 1500 2000 2500 7500
Amag 3
Hedef 3.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 3.2 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Hedef 3.3 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Hedef 3.4 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Hedef 3.5 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Amag Toplam 15000 23500 32000 40500 49000 160000
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5.IZLEME VE
DEGERLENDIRME




izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi
olusturmasi, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda O6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidirligi 2024-2028 dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak tizere Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m
hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bigimde alinabilmesi icin Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Miidiirligii 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Model’inin gergevesini;
1. Merkez 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast

Stiregleri olusturmaktadir

Merkez 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Y1l sonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist
yonetici bagskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytlizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme

. : Gergeklestirme " Zaman
Degerlendirme Siireg Agiklamasi
" : Zamani Kapsami
Donemi
-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklari gostergelerle
_ ilgili gerceklesme durumlarina
B'”ncl' Izldeme Her Yilin Temmuz | iliskin verilerin toplanmasi ve | §cqk Temmuz
Degerlendirme . ; ; ;
g ' ! Ay icerisinde konsolide edilmesi Dénemi
Donemi -Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda raporun Ust
yOneticiye sunulmasi
-Harcama birimlerinin sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklestirme
durumlarina iliskin  verilerin
toplanmasi ve konsolide
ikinci izleme . edilmesi
. . Izleyen Yilin Subat .. . . .
Degerlendirme -Ust  Yonetici Bagkanhginda Tim Yil
L Ayina Kadar - e
Doénemi harcama birim yoneticilerince

yilsonu  gergeklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6.Tablo/Sekil/Ekler




Ek-1 Ogrenci Anketi Sonuclar::

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miudurligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde,

idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun

mevcut durumuna ve gelecekte oOngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek

sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki ama¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortsleriyle

sorunlary, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve

katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Hac1 AVCI
Kurum Miidiirii
KATILMA DERECESI
SiraNo MADDELER £
s
. E|E |5 E |§
% 5|8 N s |z
= z|lz |E § = |E
£ F|= < g = |=
7] | e Lo @ b= -
d == Gl 8 |8
I I R 1 I
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 46 16 1 2
2 Merkez miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 26 28 4 7
3 Merkezin rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 35 20 4 4 2
4 Merkeze ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 21 23 5 16 4
5  |Merkezde kendimi giivende hissediyorum. 23 14 8 21
6 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler 24 18 7 14
kullanmaktadir.
7 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanmilmaktadir. 24 22 S 16
8 Merkezin ici ve dis1 temizdir. 27 13 9 19
9 Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 25 13 15 |14
diizenlenmektedir.
10 Merkezimizin Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gorisleriniz.

Olumlu (Basarih) yonlerimiz
Ogretmen kadrosunun geng dinamik olusu
Calisanlarin ilgi ve alakasi

Olumsuz (basarisiz) y6énlerimiz
Kantin olmamamsi
Bahgenin olmamamsi
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Ek-2 Ogretmen Anketi Sonuglar::

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miudiurligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari cergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun

mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem

tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi éngoriilen konu baslklarini icerecek

sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle

sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespitetmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve

katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.
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1 Merkezimizde alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.| 2 4 Q1 ]
2 Merkezdeki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 6 1 |1 ]
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 2 6 3
esastir.
4 Kendimi, Merkezin degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 2 5 R
Calistigim Merkez bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.
6 Merkez, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 1 S 6
sahiptir.
7 Merkezde galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 1 7 Q1 4
diizenlenir.
8 Merkezimizde yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 2 6 |1 3
birakacak calismalar yapmaktadir.
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin 1 10 3
lretilmesini tesvik etmektedir.
10 Yoneticiler, Merkezin vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 1 7 4
acik alanlarini vs. calisanlarlapaylasir.
11 )Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 8 2
glincellerim.
12 Merkezimizin Olumlu (basarili) ve Olumsuz (bagarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Esit egitim hakk: verilmektedir.. Kantin olmamasi.
2 Sorunlarimi yonetimle paylasabiliyorum. Dershanelerin ana binadan uzak olusu.
3 Merkeze ulasim imkanlarinin yeterli olmasi Halk Egitime ait 3 farkli bina olmasi
4 [yi bir yonetim kadrosunun bulunmasi
5 Kurslarin planlamalarinin zamaninda
yapilmasi
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Ek-3 Veli Anketi Sonuclar::

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu c¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi éngoriilen konu basliklarini icerecek

sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespitetmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve
katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Hac1 AVCI
Kurum Miidiirii
KATILMA DERECESI
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1 [htiyac duydugumda Merkez calisanlariyla rahatlikla 20 9 2 6 1
gorisebiliyorum.
2 Ogrencimle ilgili konularda Merkezde rehberlik hizmeti |14 19 3 2
alabiliyorum.
3 Merkeze ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. (8 13 S 11
4  (Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 8 9 14 8 1
cesitli yontemler kullanmaktadir.
5 Merkezin internet sayfasini ,sosyal medya hesaplarinm I o 26 3 b
diizenli olarak takipediyorum.
6 Merkez, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima {3 6 18 7 1
sahiptir.
7 Merkez her zaman temiz ve bakimlhidir. 7 7 12 10 2
8 Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2 7 10 10 9
9 Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel S 7 13 13 1
faaliyetler diizenlenmektedir.
10 Merkezimizin Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goériisleriniz.
Olumlu (Bagarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Talep ettigimiz kurslarin a¢ilmis olusu. Kurr yerlerinin daginik olusu
2 Calisanlar ¢ok yardim sever ve ilgili. Fiziki yetersislikler
3 insanlarin gerceklestirmek istedigi alanlarda Kurs stireleri cok uzun
yardimcioluyorlar.
4 Merkezin her zaman acik olmasi IArac gereg yetersizligi.
5 Basaril bir ortam.
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Sekil 5: Mehmet Yildiz Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Teskilat Semasi
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